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VDU akademinés veiklos tasky kaupimo tvarka skatina
destytojus teikti savo déstomus dalykus pritaikomumo
misrioms ir nuotolinéms studijoms vertinimui, o
nuotoliniy studijy atveju reikalaujama III lygio atestacija,
kuri praeinama dalyko Moodle suvedus dalyko studijy
rezultatus ir kiekvieng jy susiejus su konkreciomis
kaupiamojo balo dedamosiomis, kad studentai ir kiti
galéty matyti, kaip kiekvienas atsiskaitymas (studento
atliktas darbas) prisideda prie konkretaus studijy rezultato
pasiekimo. Nuotoliniy studijy formos studijy programose
visi dalykai praéjo Sig atestacijg per metus nuo déstymo
pirmakart, kitose formose — dauguma, $j procesa nuolatos
skatinant ir koordinuojant Akademinei Tarybai ir
administracijai.

Sie procesai reglamentuojami VDU tvarkose.

planus, taip pat
dalyky atestacijos
metu iki 2026 02 01 ir
2028 02 01.

Testi vykdoma abiejy 2021 m. Rektoriaus jsakymu suburtos kryp¢iy darbinés Verslo krypties abiejy | VDU remiasi
fakultety koordinavimo, ir grupés, kurioms iskeltas uzdavinys panaikinti fakultety studijy artes liberales
galimos besidubliuojancius dalykus. Verslo krypties grup¢je programy SPK filosofija
integracijos procesa, siekiant | tapaciy turiniu, bet vykdomy skirtingose lokacijose ir bendruose fakultetuose
tobulinti programas mazinant | formomis studijy dalyky rezultatai ir struktiira bei dalyky | posédziuose vykdant studijy
neatitikimus ir gerinant aprasai suvienodinti, patvirtinti 2022 m. studijy dalyky numatoma perzitiréti | programas.
sinergija. (Pavyzdziui, studijy | atestacijos metu (Verslininkyste, Verslo strategija ir krypties studijy Akademijos
rezultatai turi buti nuoseklils, | vystymas). programas ir jy statusas ZUA
kai tas pats studijy dalykas Po savianalizés i§vady gavimo buvo ir toliau rengiami galimg integracija garantuoja
déstomas skirtingose Verslo krypties abiejy fakultety studijy programy SPK (2025 m. rudens didesnj
programose (pvz., bendri posédziai (paskutinis 2025 04 07) sinergijai ir semestras) savarankiSkuma
makroekonomika)). integracijai didinti. studijy
programy
vykdyme.
Mokslo Atnaujinti ir efektyviai Atitinkantys reikalavimus mokslo produkcijos ir veiklos | Metiniais ir
(meno) ir dokumentuoti moksliniy rodikliai numatyti universiteto strateginiame plane, strateginiais periodais
studijy tyrimy ir plétros veikla toliau planuoti ir




veiklos
$3s2ajos

naudojant metrikas ir (arba)
rodiklius, suderintus su
Svietimo, mokslo ir sporto
ministerijos ir akreditavimo
jstaigy informacijos
reikalavimais.

atnaujinami kas kiekvieng strateginj perioda,
igyvendinant juos fakultety ir instituty planuose.

Pagal darbuotojy konkursy uzimti pareigas ir atestacijy
tvarka, fakultetuose ir institutuose darbuotojai rengia
individualius mokslinés produkcijos ir veiklos planus,
kurie turi atitikti nustatytus reikalavimus pareigoms
uzimti, o atestacijy metu uz jo vykdyma atsiskaito.
Sudaryti individualizuoti uz Verslo krypties studijas
atsakingy VDU EVF ir BPF padaliniy ir jy darbuotojy 3
mety planai (su konkreciais jsipareigojimais),
atspindintys auksciausio lygio publikacijy rengima ir
dalyvavimg pasaulinése konferencijose laikotarpiui iki
2027 mety.

dokumentuoti mokslo
produkcijos ir veiklos
rodiklius bei jy
jgyvendinima
universiteto,
fakultety, instituty,
klasteriy ir
individualiy
mokslininky lygiu.

Sukurti vienodg ir (arba)
standarting moksliniy tyrimy ir
plétros veiklos stebésenos ir
kontrolés praktika jvairioms
studijy programoms.

Darbuotojy moksliné produkcija ir moksliné veikla
registruojama vieningoje CRIS sistemoje.

Taip pat registruojamas ir studenty i§ konkreciy studijy
programy jsitraukimas j mokslinés produkcijos rengima,
mokslines veiklas, kaip dalyvavimas fakultety
organizuojamose ar kt. konferencijose, projektuose ir
pan.

VDU rodikliy stebéseng ir kontrolg uztikrina darbuotojy
konkursinég ir atestavimo tvarka. Fakultetuose rengiamos
ir svarstomos metinés ataskaitos.

Toliau kasmet
vykdyti mokslinés
produkcijos ir
mokslinés veiklos,
registruojamos CRIS
sistemoje bei
ataskaitose, stebéseng
ir kontrole metiniais
ir strateginiais
periodais.

Tinkamai dokumentuoti
socialiniy partneriy
dalyvavimg apibréziant
taikomyjy moksliniy tyrimy
projektus.

Moksliniams taikomiesiems darbams atlikti ir kitokiems
taikomyjy moksliniy tyrimy projektams pasiraSomas
VDU teisininky parengtos sutartys, kurios keliamos j
duomeny valdymo sistemg (DVS). Universiteto
bendruomenés sukurtos mokslo produkeijos ir
informacijos apie moksling veiklag kaupimui, valdymui,
1Ssaugojimui, sklaidai, duomeny atvérimui, prisidedant
prie atvirojo mokslo kultiiros, skaidrumo uztikrinimo ir

pan., VDU veikia mokslo valdymo sistema (VDU CRIS).

Toliau sudarinéti
sutartis su socialiniais
partneriais ir
dokumentuoti DVS ir
VDU CRIS aplinkose
(sudarius sutartj).




Sia sistema sudaro: Publikacijy duomeny

bazeé; Magistrantiiros baigiamyjy darby, daktaro
disertacijy ir jy santrauky el. dokumenty (ETD) duomeny
baze; El. publikacijy talpykla; Universiteto mokslininky
duomeny bazeé; Universiteto projekty duomeny bazé (joje
pateikiama informacija apie universiteto koordinuojamus
ir/ar partnerio teis€émis vykdomus projektus, pateikiamos
sasajos su projektuose dalyvaujanciais mokslininkais,
padaliniais); Universiteto mokslo padaliniy duomeny
bazé; Tyrimy duomeny bazé; Ataskaity posistemé ir pan..
PavyzdZziui: 2020-2025 m.. Verslo ir kaimo plétros
katedros tyréjai vykdé 29 projekty, i$ jy - 10 tarptautiniy
projekty; 2020-2025 m. universitete Socialiniy moksly
srityje vykdyta 118 jvairiy taikomyjy moksliniy tyrimy
projekty, 1S jy — 7 verslo subjekty finansuoti taitkomyjy
moksliniy tyrimy uzsakomieji darbai pagal sutartis; 2020-
2025 m. universitete vykdyta 110 tkio subjekty
finansuoty projekty. VDU tyréjai vykdo/¢ sutartis su 201
tkio subjektu: VDU CRIS: Browsing by Economic
Subjects.

Moksliniy tyrimy veikla (ypac
moksliniy tyrimy klasteriuose)
turéty biiti planuojama ir
vertinama atsizvelgiant |
pagrindinio moksliniy tyrimy
plano (dar vadinamo MTTP
strateginiu planu) lukescius.

Universiteto strateginiame plane, fakultety ir instituty
planuose numatoma moksliné produkcija ir veikla, ir
pasiekti rodikliai vertinami kasmet ir kas strateginj
perioda bei svarstomi Rektorate, Tarybose, Mokslo
tyrimy padaliniuose bei Klasteriuose. Fakultety lygmeniu
buvo suderintas kiekvieno padalinio ir pagrindiniy tyréjy
mokslines veiklos planas (su konkreciais tyré¢jais,
planuojamomis publikacijomis, konferencijomis). Jo
jgyvendinimo priezitira vykdoma tiek padaliniy
lygmeniu, tiek koordinuojantis tarpusavyje.

Toliau planuoti ir
vertinti mokslinés
produkcijos ir veiklos
rezultatus
universiteto,
fakultety, instituty,
klasteriy ir
mokslininky
lygmenimis pagal jy
suplanuotus rodiklius
metiniais ir
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strateginiais
periodais.
Biity naudinga pateikti daugiau 2023 m. pavasario semestre perziiiréta ir pakoreguota Kasmet pries stojimo
informacijos apie nuolatiniy ir stojantiesiems skirta marketinginé informacija 1 studijas laikotarpj

iStestiniy studijy programy
skirtumus, kad studentai galéty

universiteto ir fakulteto internetiniuose puslapiuose ir
socialinéje medijoje, iSryskinant skirtingy studijy

pavasario semestro
metu perziiiréti ir

Studenty geriau jvertinti programas ir programy formy ypatumus ir skirtumus. pakoreguoti
priémimas ir | palyginti, kaip vykdomos Reklaminéje medziagoje pateikiamos skirtingos zinutés | reklaminés medziagos
parama nuolatinés ir i$testinés studijy reklaminéje kampanijoje bei informaciniy renginiy metu | pateiktis.
formos programos, kad galéty moksleiviams ir baigiantiesiems bakalauro studijas.
nuspresti, kurios i$ jy labiausiai
atitinka jy interesus ir
poreikius.
Rekomendacija perduota ir i§diskutuota su $ig apklausa Sausio ir geguzeés- Absolventy
vykdancio departamento atstovais. Buvo perzitréti birzelio mén. apklausa VDU
1. Perzitiréti apklausy, kuriose baigianciyjy studijas ir absolventy apklausy rodikliai. absolventai skatinami | vykdoma
dalyvauja itin mazai Absolventai skatinami uzpildyti apklausas zodziu ir rastu | uzpildyti apklausas centralizuotai.
absolventy ir dirbanciyjy, administracijos darbuotojy ir déstytojy, gynimy metu bei | ZodZiu ir rastu
rodiklius, siekiant juos laiskais. baigiamyjy darby
Studijavimas, | PAdidinti gy?lkim’ diplomy |
studijy 1te.1v 1rpo metu 1r el.
pasiekimai ir P PEINCINT - — - lalskals —
absolventy Kai b?.lglal’nlejl darbal rengiami pagal ui'sa'k(.)mlgq darbq Toliau klekV1§n§
Wrimtumas ‘S‘l{,l'FaI'tIS,‘ darbo rengimas kuruojamas §0c1ahmq partneriy | semestra skatinti ‘
2. [Ttraukti socialinius partnerius | 1S fmonty. Studijy Programose b a.gal.Jq specifika ! ‘s001a1¥n11; P artnerty
baigiamojo darbo priezifira baigiamyjy darbl.; rengimg jtraukiami konsultantai, pvz., ;trz‘lu‘klmq‘;
KVID programoje studentams padeda verslo baigiamyjy darby

(nebiitinai kaip vadovus,
taCiau kaip konsultantus).

konsultantai, studentai rengia kuriamy versly
pristatymus, kuriy metu konsultuojami praktiky, Muitinés
procesy valdymo programoje studentai konsultuojami
muitinés specialisty, ir pan.

rengimo procesa.




Toliau skatinti darbuotojus
naudotis judumo galimybémis ir
skatinti moksliniame darbe

Darbuotojy judumas nuolatos skatinamas Mokslo ir
inovacijy departamento, Tarptautiniy rySiy departamento,
fakultety tarptautiniy rySiy koordinatoriy ir mokslo
klasteriy atstovy. Skelbiami konkursai finansuoti
mokslines iSvykas, Erasmus+ déstymo ir mokymosi
vizitus ES ir uz jos riby (bent 3 konkursai per metus ir

Toliau kiekvieng
semestra el. laiskais
skatinti ir instruktuoti
darbuotojus, kaip

Déstytojai | dalyvaujancius darbuotojus kas ménesj svarstomos mokymosi vizity paraiskos), .
) : .. . . L . . . : . naudotis judumo
pristatyti savo moksliniy tyrimy dalijamasi informacija apie tarptautines savaites uzsienio alimvbemis mokslo
rezultatus nacionalinése ir jstaigose, mokymus, projektus (pvz., Transform4Europe), £a Imybemy .
. .. o P } . sklaidos, déstymo ir
tarptautinése konferencijose. konferencijas ir publikavimosi galimybes, informacija mokvmosi tikslais
dalijamasi mokslo instituty ir klasteriy viduje. y '
Darbuotojai 2023 m. buvo i§vyke 38 kartus, 2024 m. — 43
kartus.
Sie klausimai yra baigianciyjy studijas studenty 2023-4 Kiekvieny mety
m. apklausoje, i§ kuriy paaiskejo, kad naujai pastatytos, gruodZio ménesj
renovuotos studijy erdvés, nuolat atnaujinama jranga ir atsakingam
Studijy Apsvarstyti galimybe papraSyti informaciniai iStekliai jy vertinama labai gerai. Taip pat | departamentui
materialicii studenty ir kity socialiniy su socialiniais dalininkais diskutuojama apie turimus pateikti periodinj
& tekliaiJ dalininky pateikti bendrus iSteklius ir ieSkoma jy Saltiniy. materialiyjy iStekliy
atsiliepimus apie turimus iSteklius. atnaujinimo poreik],
jtraukiant |
universiteto 1Stekliy
poreikio planus.
VDU studijy kokybés uztikrinimas abiejuose fakultetuose | Toliau vykdyti
1. Abiejuose fakultetuose vyksta pagal universiteto vieningas tvarkas, remiantis universiteto tvarkose
Studijy perzitiréti kokybés uztikrinimo | Studijy kokybés uztikrinimo tvarkos aprasu, Kokybés numatytas SFUd_lJl_l
kokybés procediiry jgyvendinimo vadovu, Studijy Reguliaminu ir kt. tvarkomis, kokybe_s uztikrinimo
valdymas ir procesus, siekiant uztikrinti, koordinuojant Studijy kokybés skyriui. Su Studijy procedurqs o
vieSinimas kad jie buty nuoseklis ir kokybés skyriumi vyksta nuolatinis bendradarbiavimas | MWmatytais terminats,

tinkami.

vertinant studijy kokybe, planuojant tobulinimo veiksmus
ir vykdant jy jgyvendinimo stebésena, remiantis

koordinuojant Verslo
krypties SPK veiklas.




statistiniais duomenimis, apklausy rezultatais, iSorinio
vertinimo rekomendacijomis ir kita studijy informacija.
SPK veiklas kokybei uztikrinti fakultetuose koordinuoja
EVF Akademiné Taryba ir Studijy ir Mokslo patariamoji
komisija prie BPF Tarybos.

Universiteto mastu Rektorate buvo nuspresta taikyti tik
savanoriska studenty apklausy ir atsiliepimy pildyma,
atliepiant artes liberales filosofija.

Skatinant aktyviau dalyvauti apklausose, studentams,

2. Apsvarstyti galimybe jvesti absolventams siun¢iami motyvuojantys laiskai, Moodle
paskatas, kurios padidinty sistema studentams siuncia priminimus, kiekvieno dalyko
dalyvavimo apklausose Moodle puslapyje yra pateiktos patogios nuorodos,
rodiklius. prasant studentus pildyti apklausas, taip pat jie skatinami

zodziu susitikimy déstytojais ir vadovais metu.
Papildomai 2023 m. pavasario semestre buvo vykdoma
Student Pulse apklausa, kurios instrumentas patrauklus
savo Zinomumu ir struktura.

Kiekvieng semestra
periodiskai zodziu ir
raStu administracijai
bei déstytojams
skatinti studentus
dalyvauti apklausose.

Aukstosios mokyklos padalinio vadovo paraSas

Ekonomikos ir vadybos fakulteto dekané Rita Bendaravi¢iene 202506 19
Pareigos, vardas, pavardé para§aé Data
Bioekonomikos plétros fakulteto dekanas Bernardas Vaznonis 202506 19
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